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В 2026 году внедрение бережливых технологий является одним

из ключевых направлений модернизации учреждений культуры

России.

Этот процесс поддерживается на федеральном уровне

в рамках национального проекта «Производительность труда»

и направлен на повышение эффективности работы,

высвобождение времени сотрудников для творческих

и сервисных задач, а также на улучшение качества услуг для

посетителей.

Результат – экономия до 15% рабочего времени.

В. В. Путин назвал повышение производительности 

труда приоритетом для экономики РФ

В феврале 2026 года, на первом в этом

году совещании по экономическим

вопросам, президент России Владимир

Владимирович Путин заявил,

что повышение производительности

труда – приоритетная задача для

российской экономики в условиях

дефицита кадров в отдельных секторах

и отраслях.
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В концепции бережливого

производства традиционно

выделяют семь видов потерь. Они

представляют собой действия или

процессы, которые потребляют

ресурсы (время, материалы, деньги),

но не создают ценности для

конечного потребителя.

Иногда к этому списку

добавляют восьмой вид потерь —

нереализованный творческий

потенциал сотрудников. Это

упущенная выгода от

неиспользованных идей, инициативы и

опыта сотрудников, которые лучше

всех знают проблемные места своих

рабочих процессов.
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Что такое система 5С?

 Организация безопасного и эффективного рабочего места.

 Формирование культуры и ответственности.

 Оптимизация процессов и комфортная среда.

№ 

п/п

Принципы системы 5С Краткое описание

1. Сортировка Удаление не нужных предметов с рабочего стола

2. Соблюдение порядка Организация хранения нужных вещей по принципу «у 

каждого места – своё место»

3. Содержание в чистоте Регулярная уборка и поддержание порядка

4. Стандартизация Создание стандартов и инструкций для поддержания порядка

5. Совершенствование Формирование привычки соблюдать установленные правила 

и постоянное улучшение процессов

5S – сокращение от «5 Steps» (пять шагов) представляет собой

инструмент для обеспечения системы бережливого производства,

рационализации рабочего места с помощью маркировки. Это не

«стандартизация уборки», а философия экономного, успешного,

бережливого производства.

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BB%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://tmark.ru/resheniya/primenenie-markirovki/5s-pyat-shagov-k-idealnomu-rabochemu-mestu/?ysclid=mnntvnlbmb298438304#mark
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Цели внедрения системы 5С
Цель Результат

Повышение 

производительности 

труда

Ускорение процессов, рост KPI

(Сокращение времени на поиск инструментов, материалов 

и документов, упрощение рабочих процессов и устранение лишних 

действий)

Снижение потерь 

и издержек

Экономия ресурсов, меньше браков 

(Уменьшение затрат на хранение ненужных предметов, 

сокращение брака, простоев и неэффективного использования 

ресурсов)

Повышение безопасности 

на рабочем месте

Меньше травм и аварий 

(Организация порядка и чистоты снижает риски несчастных 

случаев, делает рабочее место более безопасным для сотрудников)

Улучшение качества 

предоставляемых услуг

Удовлетворённость получателей услуг 

(Стандартизация процессов и поддержание порядка способствуют 

снижению ошибок и повышению стабильности результатов)

Формирование 

дисциплины и 

постоянного улучшения

Вовлечённость персонала 

(Вовлечение всех сотрудников в процесс поддержания порядка, 

развитие ответственности и привычки к регулярным улучшениям)

Оптимизация 

использования 

пространства

Больше места для работы и хранения 

(Освобождение рабочих зон от ненужных предметов, 

рациональное размещение инструментов и материалов)

Ускорение адаптации 

новых сотрудников

Интеграция в рабочие процессы 

(Благодаря чёткой организации и визуальным стандартам новые 

работники быстрее интегрируются в рабочие процессы)

ЦЕЛЬ СИСТЕМЫ 5С заключается не просто в поддержании чистоты и

порядка, а в кардинальном повышении эффективности труда за счёт устранения

потерь, сокращения времени на поиск инструментов и материалов, а также

оптимизации всех операций на рабочем месте.
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Этапы внедрения системы 5С в ОЦНТ

№ 

п/п

Этап Содержание Результат 

0. Подготовка Обучение команды, диагностика текущего состояния,

определение пилотных зон.

Понимание проблем, мотивация

коллектива

1. Сортировка Удаление ненужных предметов, «кампания красных

ярлыков».

Освобождение пространства,

снижение потерь времени

2. Соблюдение порядка Организация хранения, визуализация мест для

предметов

Быстрый доступ к нужным вещам,

порядок на рабочих местах

3. Содержание в чистоте Регулярная уборка, профилактика неисправностей Безопасность, эстетика, продление

срока службы оборудования

4. Стандартизация Разработка инструкций, чек-листов, стандартов Единые требования, простота

обучения новых сотрудников

5. Совершенствование Постоянный контроль, вовлечение сотрудников,

поощрение инициатив

Формирование культуры

бережливости и ответственности
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Этапы внедрения системы 5С

Кабинет Костюмерная Рабочее место Складские помещения
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Этапы внедрения системы 5С
(конкурсы, поощрение сотрудников)

Конкурс «Лучшее рабочее место 

по системе 5С  2024-2026 гг.»

Денежный сертификат по итогам 2025 года

Конкурс «Лучший кабинет по системе 5С» 2025-

2026гг

Конкурс «Лучшее структурное 

подразделение ОЦНТ по системе 5С»

по итогам внедрения бережливого 

производства в 2026 году 

(приз – денежный сертификат)

Подача и реализация предложений 

по улучшениям 2024-2026 гг.»

Реализовано 100% 

ППУ (2022 г. – 2025 г.)

В I квартале 2026 г. 

реализовано 6 ППУ 

при плане не менее 

2-х ППУ 
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АУДИТ системы 5С
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Наименование: Результат:

Периодичность: Ежемесячные и квартальные аудиты

Участники: руководители, сотрудники пилотных зон

Инструменты: чек-листы, фотоотчёты, анкетирование

Критерии: соответствие принципам 5С, безопасность, удобство, 

визуализация
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Результат внедрения системы 5С и АУДИТА

Бережливые технологии - 2026

 Экономия времени: до 15 % рабочего времени сотрудников

высвобождено за счёт оптимизации процессов.

 Повышение удовлетворённости: уровень удовлетворённости

условиями труда вырос на 20 %.

 Безопасность: снижение числа мелких происшествий и поломок

оборудования.

 Вовлечённость: более 70 % сотрудников участвуют в предложениях

по улучшению.

 Визуальный эффект: помещения стали эстетичнее, что

положительно влияет на имидж учреждения.
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Типичные сложности и пути их преодоления

Бережливые технологии - 2026

№ 

п/п

Сложность: Решение:

1. Сопротивление сотрудников Объяснение ценности 5С, вовлечение в процесс, поощрение

инициатив

2. Формальный подход Личный пример руководства, регулярный контроль и обратная

связь

3. Недостаток ресурсов Поэтапное внедрение, использование простых инструментов

визуализации

4. Отсутствие стандартов Разработка простых инструкций и чек-листов
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Бережливые проекты в рамках 

создания образцового учреждения регионального уровня 2023-2025гг

Состоялась защита проектов Проекты

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г.

1. «Оптимизация процессов 

в деятельности хозяйственного 

отдела ОЦНТ»

1. «Оптимизация 

процесса запроса и сбора 

по КДУ отчётной 

информации»

1. «Оптимизация 

процесса контроля 

за исполнением 

поручений»

1. «Оптимизация процесса 

предоставления услуг 

хореографического зала сторонним 

организациям»

2. «Оптимизация процесса 

государственной услуги по 

предоставлению информации 

о проведении ярмарок, выставок 

народного творчества, ремёсел на 

территории Сахалинской области»

2. «Оптимизация 

процесса учёта 

материальных запасов 

ОЦНТ»

2. «Оптимизация 

процесса закупок при 

проведении 

мероприятий»

2. «Оптимизация процесса 

хранения и использования 

инвентаря для мероприятий 

КМНС»

3. «Оптимизация 

процесса освещения 

деятельности ОЦНТ»

3.«Оптимизация процесса 

бронирования помещений 

ОЦНТ

для проведения 

мероприятий сторонними 

организациями»

3. «Оптимизация процесса 

предоставления услуг 

по организации и проведению 

мероприятий «под ключ»

4. «Оптимизация 

процесса хранения 

и использования 

оборудования»

4. «Совершенствование процесса 

бронирования и подготовки 

к проведению мероприятий 

в помещениях ОЦНТ сторонними 

организациями»

5. «Оптимизация 

процесса выдачи 

сценических костюмов»

5. «Совершенствование процесса 

учета, выдачи и хранения 

сценических костюмов в ОЦНТ»

Директор ГБУК «Сахалинский

областной центр народного

творчества» Степанов Виктор

Владиславович является

руководителем команд 10

реализованных проектов (3 в 2025

году, 5 в 2024 году, 2 в 2023 году)

Директор Степанов Виктор 

Владиславович (справа)
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

ПРЕДСТАВЛЕН:



Спасибо за внимание!

Бережливые технологии - 2026

ГБУК «Сахалинский областной центр народного творчества»

693007, г. Южно-Сахалинск, просп. Победы, 24

socnt@Sakhalin.gov.ru 8(4242)430045

Директор – Степанов Виктор Владиславович

Первый заместитель директора – Рябкина Ирина Евгеньевна

Ссылка на информацию о внедрении бережливых технологий в ОЦНТ:

https://ocnt.sakhalin.gov.ru/glavnaya/berezhlivyie-tehnologii/


